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Resumo

O presente texto, ainda que ndo tenha intengdo de esgotar a discussdo, pretende trazer ao
debate o papel do pedagogo na gestdo — democratica- escolar € na mediacao do curriculo
Ccomo expressio da intencionalidade da escola em fung@o dos seus sujeitos. Portanto, aponta
brevemente a gestdao democratica como possibilidade de organizag¢do do trabalho da escola
publica pela via do curriculo e do Plano de Trabalho Docente, como evidéncia da atividade
teleologica da escola. A perspectiva tomada neste texto tem sido base das discussdes e
formagdes continuadas dos pedagogos da rede estadual de ensino do Parana — SEED/PR,
assim sendo, a gestdo e o curriculo discutidos a seguir partem da compreensdo de que ambos
Se expressam mutuamente e nao prescindem da media¢do do pedagogo. Para tanto, o texto
inicia resgatando historicamente os motivos que trouxeram para a escola puablica a
necessidade da gestdo democratica. Contextualiza-Se 0S conceitos — gestdo democratica X
gestdo compartilhada - e suas intengdes, assim como a mesma necessidade de resgate da sua
fungdo social da escola publica, pela via da democratizagdo dos conhecimentos produzidos
pela humanidade num processo historico. E é este o foco da segunda parte do presente
trabalho, onde tenta-se discutir o curriculo escolar, a partir da opgdo que mais Se aproxima das
especificidades da escola publica. Por fim, retoma-Se a idéia da praxis educativa, sempre
intencional, nao neutra, nem subjetiva, ¢ do papel do pedagogo, nesta mediagdo junto ao
professor, diregdo, pais, funcionarios e demais pertencentes a comunidade escolar.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Curriculo. Pedagogo.

Gestao da educacio: o papel da direcio e da equipe pedagogica na gestio democratica
da escola

As evidentes mudangas cientifico-tecnologicas, econdmicas, sociais, politicas e
culturais ocorridas no mundo contemporaneo tém influenciado direta e indiretamente a

organizacdo da sociedade que, concretamente, reflete em seus processos educacionais. Em
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sincronia com essas mudangas, que ja vem de outrora, a organizacdo da educagdo mediada
por essas relagdes refletiu em contextos historicos diferentes, formas de desenvolvimento,
gestdo pedagogica e administrativa, buscando referéncias nos mais variados espacos de
composi¢ao social.

O contexto da década de 70, situou a escola, ¢ especialmente a sua gestao, sob a otica
da “administracdo empresarial, produzindo-se em relagio ao curriculo, bem como ao modo de
organizar a escola e avaliar o desempenho dos professores e aunos, experiéncias que
permitiram identificar de modo mais generalizado e, também, de modo mais particular, a
tendéncia em curso” (ROSAR, 1999, p.166), que tendia para uma educag¢do massificadora,
cuja intencionaidade se firmava na formagdo da forca de trabalho do mercado em
desenvolvimento.

Deste modo, a gestdo escolar baseada em um modelo burocratizado e tecnicizado
reforcava a tese, ou melhor, a pratica da divisdo do trabalho, configurando a escola como
espaco legitimador da ideologia mercadologica e do trabalho fragmentado.

Para o0 contexto historico situado cabia a homogencizagio dos curriculos, a
padronizagdo das formas, a hierarquizagdo das atividades e, sobretudo a formagdo em massa
de sujeitos, possiveis reprodutores da logica vigente.

Contudo, o movimento da propria histéria mobilizou, na tentativa de deslocar o
conceito burocratico de gestao, especialmente na década de 80, um conjunto de agdes em prol
daescola publica e democratica, abarcado pela Constitui¢do Federal de 88.

Assim sendo, nesta década de recessdo econdmica de um lado e, de outro, de
fortalecimento da resisténcia ao trabalho pedagdgico instituido, as politicas educacionais em
voga redefiniram, ou tentaram redefinir o curso da escola piblica, ampliando as
possibilidades e debates em torno do conceito e praticas democraticas de gestdo da educagdo.

Nao obstante, obscurecido pelo processo de reorganizagio do modus operandi,
iniciado ao final da década de 80 e fortalecido na década de 90, as formas de gestio da
educagdo, respaldadas pela politica publica do periodo, retomam as discussdes da gestdo
administrativa e gerencialista da educagao. Esta nogdo, transportada do mercado de trabalho,
va delimitar para a escola a chamada Gestao Compartilhada, entendida nos moldes da Gestao
da Qualidade Total, subsumindo a escola aos “valores” da produtividade e eficiéncia.

Contudo, de acordo com Rosar (1999),



essa agdo massiva de convencimento ideologico acionada pelo governo tem obtido
repercussdes limitadas na pratica dos diretores, pedagogos e professores das escolas
de educagdo basica, mesmo quando reproduzem a terminologia veiculada. A
indagagdo que dai decorre é: por que ndo pode ser hegemdnica essa concepgdo, no
ambito do sistema educacional? (p. 173) (grifo nosso).

Ocorre, pois, que o conceito de gestdo aqui defendido extrapola o ambito da
organizagdo de poder, para ser compreendido como condigdo de organizacdo do espaco
publico de ensino, no compromisso coletivo de formagao e humanizagdo dos sujeitos.

Assim, gestdo democratica da educagdo compreende a nogdo de cidadania como
“capacidade conquistada por todos os individuos, de se apropriarem dos bens socialmente
criados, de atualizarem todas as potencialidades de realizagdo humana abertas pela vida social
em cada contexto histérico determinado” (COUTINHO, 2000, p.50). Além disso, conforme
Ferreira (1999, p.1241):

Gestao significa tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formagao da cidadania [...] ¢ um
compromisso de quem toma decisdes — a gestéo, de quem tem consciéncia do coletivo
— democratica -, de quem tem responsabilidade de formar seres humanos por meio da
educagio.

E pensar em gestdo democratica da escola publica remete, obrigatoriamente, pensar a
possibilidade de organicamente constituir a escola como espaco de contradicdo. E o que
possibilitaisso?

Primeiramente, delimitar os processos de organizagdo dos segmentos escolares diante
do seu papel na escola publica. Entender que decisdes, quanto a finalidades e contetidos,
devem ser tomadas para humanizagido da formagdo dos sujeitos, o que significa pensar em
quais conteiidos da aprendizagem serdo ensinados como conteudos de vida ¢ que devem
abranger os conceitos cientificos da cultura erudita ¢ os conteudos da pratica social (id.
p.1238). A gestdo democratica passa a ser vista sob o ponto da organizagdo coletiva da escola
em fungdo dos seus sujeitos. Organizar-se coletivamente exige rigor tedrico-pratico de quem
organiza, decide, dirige, debate, discute a organizagido escolar. Significa permitir o trabalho
especifico ¢ a0 mesmo tempo, organico dos sujeitos em fungdo das necessidades historico-
sociais dos seus alunos. Nesse interim, sera tomada aqui, em especial, a possibilidade de
trabalho do pedagogo, na tentativa de entender seu papel como mediador da intencionalidade

educativa da escola, pela via dos diferentes segmentos que a compdem.



A escola, como ingdtituigdo social, que tem como fungdo a democratizagao dos
conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade, ¢ um espago de mediagdo entre
sujeito e sociedade. Compreender a escola como espago de mediagio significa entender o
conhecimento como fonte para efetivagao de um processo de emancipagdo humana e, logo, de
transformagéo social. Isto implica ver o papel politico da escola atrelado ao seu papel
pedagogico e, mais, dimensionar a pratica pedagoégica, em todas as suas caracteristicas ¢
determinantes com intencionalidade e coeréncia, o que transparece um compromisso politico
a0 garantir que o processo de ensino e aprendizagem esteja a servigo da mudanga necessaria.
“Assim, a escola critica denuncia a ndo diretividade como instrumento de dominacio,
resgatando a acdo diretiva do educador que representa a ruptura com o que foi socialmente
determinado e promove aformagio coletiva do educando” (PRAIS, 1994, p. 42).

Assim, supde-se que, na medida em que a gestdo democratica define coletivamente as
acles ¢ as concepcOes da escola, ela passa a constituir uma condi¢do determinada e
determinante de uma teoria e perspectiva critica, principalmente quando essa gestdo vem
como uma necessidade historica. Saviani (2007) afirma que a sociedade brasileira, a partir de
1982, vive em conseqiiéncia das contradi¢des advindas da ampliagdo de poder autocratico e
pela superexploragdo do grande capital, o que se passou a chamar de transigdo democratica,
resultante da reorganizagio e repolitizagdo das classes trabalhadoras.

Diante de tal situagdo, aparecem indicativos de um novo quadro de mobiliza¢do e
organizagio social, que instigam mudangas nas relagdes de poder em todas as areas, ¢ ndo
seria diferente na educagdo. Sendo assim, justifica-se a adogao da gestdo democratica hoje,
pela escola publica, por ser uma forma organizagdo que parece, no momento, poder dar
suporte as necessidades escolares atuais, no que diz respeito a organizacdo, participacio,
plangjamento e tomada de decisio.

A participagdo de fato ¢ uma pratica politica e, por natureza, democratica. Visdo esta
que, na escola, exige obrigatoriamente a mudanca do papel do diretor. Primeiramente, quanto
a fragmentagéo do seu trabalho entre administrativo ¢ pedagogico e, em seguida, a mudanga
de postura no que diz respeito a centralizacdo das tomadas de decisdo, corporativismo ¢
autoritarismo, além de seu carater exclusivamente gerencialista. A superagdo destas
caracteristicas na direcdo de uma escola ndo ¢é, simplesmente, Utilizagdo de termos diferentes
no discurso, mas sim assumir um projeto de gestao, interligado com projeto de educagdo, de

sociedade, de homem, de mundo.



A gestdo democratica na escola se constitui em processo coletivo de decisdes e agdes,
e consequentemente, possibilita recuperar o papel do diretor na lideranga do processo
educativo e ndo como pega exclusiva do mesmo.

No enfrentamento dos problemas do cotidiano escolar, o diretor, ou equipe diretiva,
tem impasses que dificultam seu trabalho como gestor. E, no caso do diretor centralizador, o
caso fica ainda mais grave, ja que sera o Unico a analisar, propor agdes e implementar os
encaminhamentos necessarios ao enfrentamento dos problemas escolares. Porém, com a
gestdo democratica, parte-Se do principio que o diretor ndo estara sozinho nem para decidir
nem para agir. A gestio democratica nao ¢ sinénimo de “todo mundo faz tudo”, ou “qualquer
um faz qualquer coisa’. Cada sujeito do processo educativo tem suas fungdes especificas,
porém, o planejamento e implementacdo das agdes parte do coletivo.

Portanto, a legitimidade da gestdo democratica se da nos processos de participagdo
efetiva Um dos principios ¢ a eleigdo de diretores, ndo que a mesma garanta a democracia
como pratica escolar, mas ¢ um momento de tomada de decisio de toda a comunidade. E,
apos a escolha do candidato, ele tem o dever, dentro dos principios democraticos, de legitimar
0 processo educativo, entendendo a escola como instituigdo de carater pedagogico. Libaneo
(2004, p.29) afirma:

Ao meu ver, a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos educativos, métodos,
maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem um significado bem mais amplo, bem
mais globalizante. Ela é um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa
na sua totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da agéo
educativa. O pedagdgico refere-se a finalidades da agdo educativa, implicando
objetivos sociopoliticos a partir dos quais se estabelecem formas organizativas e
metodoldgicas da agéo educativa.

Essa visio faz com que a dire¢do esteja envolvida com a equipe pedagogica nos
encaminhamentos pedagogicos que se fizerem necessarios ¢ explicitados no Projeto Politico-
Pedagogico da escola. O PPP ¢ um instrumento que descreve e revela a escola, para além de
suas intencdes e concepgdes, ¢ uma forma de organizar o trabalho pedagogico. A
responsabilidade da construcdo deste projeto de sociedade e de educagao é de toda
comunidade escolar, sendo um

processo democratico de decisdes, preocupa-Se em ministrar uma forma de
organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mundo



impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola
(..) (VEIGA, 1995, p.13).

Portanto, diante do PPP, como construgdo coletiva da identidade da escola, espera-se
do diretor “capacidade de saber ouvir, alinhavar idéias, questionar, interferir, traduzir
posi¢des e sintetizar uma politica de agdo com propodsito de coordenar efetivamente o
processo educativo, o cumprimento da fungdo social e politica da educagdo escolar (...)”
(PRAIS, 1990, p. 86).

A coordenagdo do processo de construgdo e acompanhamento do PPP parte do diretor
¢ um dos principais elementos da necessaria articulagdo entre o papel do diretor e equipe
pedagbgica, pois estes respondem pela media¢do, organizagdo, integragdo ¢ articulagdo do
trabalho pedagogico. Portanto, sugere a propria compreensao de que ser pedagogo significa
ter o dominio sistematico e intencional das formas (métodos) através dos quais se deve
realizar o processo de formagao cultural (SAVIANI, 1985).

Assim, se a Pedagogia estuda as praticas educativas tendo em vista explicitar
finalidades, objetivos sociopoliticos e formas de intervengdo pedagogica para a educagdo, o
pedagogico se expressa, justamente, na intencionalidade ¢ no direcionamento dessa agdo. Esse
posicionamento ¢ necessario, porque as praticas educativas ndo se ddo de forma isolada das
relagdes sociais, politicas, culturais e econdmicas da sociedade (LIBANEO, 2004).

E, embora se saiba que o papd do pedagogo tem sido alvo de muitas discussoes, na
perspectiva que temos defendido, a este profissional ndo cabe mais a 1dgica economicista,
reproduzindo a fragmentagio das relagdes de trabalho, assim como acontece na dualizac¢do do
profissional pedagogo em supervisor e orientador. Para tanto, cabe aqui, questionar os que
ainda agem e defendem a logica tecnicista, na qual o supervisor controla o trabalho dos
professores, em questdes burocraticas e ndo de ensino ¢ aprendizagem ¢ o orientador recorre
a0 assistencialismo aos aunos e as familias. Sobre a secundarizagdo do papel do pedagogo,
pode-se citar Saviani (1985, p. 28):

Na verdade, tal desvio ¢ hoje regra em nossas escolas: da exatagdo aos movimentos
de 64 a curiosidade pelo indio, da veneragdo as mdes as festas juninas, das
homenagens aos soldados ao cultivo do folclore e as loas a crianga, encontra-se tempo
para tudo na escola. Mas muito pouco tempo ¢ destinado ao processo de transmissio-
assimilacao de conhecimentos elaborados cientificamente. Cumpre reverter essa
Situagdo. Vocés, pedagogos, tém uma responsabilidade grande nesse esforgo de
reversio. Enquanto especialistas em pedagogia escolar cabe-lhes a tarefa de trabalhar
os contendos de base cientifica, organizando-0s nas formas e métodos mais propicios
a sua efetiva assimilagdo por parte dos alunos.



Para além da fungdo pedagogica de interlocugdo com o corpo docente para efetivagdo
de uma pratica pedagogica que cumpre Com OS Pressupostos conceituais e praticos expostos
no PPP (e PPC- Proposta Pedagogica Curricular), ha a fungdo do pedagogo na gestdo escolar.
Ou sgja, a fun¢dao da Equipe Pedagodgica encontra-se maximizada no processo educativo,
agindo em todos 0s espacos para a garantia da efetivacdo de um projeto de escola que cumpra
com sua fungdo politica, pedagdgica e social.

O reconhecimento e efetivacao do papel do pedagogo dependem do reconhecimento
da intencionalidade e da especificidade do trabalho pedagogico junto a toda comunidade
escolar. Portanto, o envolvimento do pedagogo com questoes do dia a dia escolar ndo deve
extrapolar seu tempo e espago do fazer pedagdgico, ja que problemas de disciplina,
acompanhamento de entrada e saida de alunos, etc sdo problemas da escola e o seu coletivo

deve plangar agdes para enfrentamento destas questdes. Para Gadotti (2004)

fazer pedagogia ¢ fazer pratica tedrica por exceléncia. E descobrir e elaborar
instrumentos de agao social. Nela se realiza de forma essencial, a unidade entre teoria
e pratica. (...) O pedagogo ¢é aquele que ndo fica indiferente, neutro, diante da
realidade. Procura intervir e aprender com a realidade em processo. O conflito, por
iSO, esta na base de toda a pedagogia.

Percebe-se agui o0 pedagogo como articulador do trabalho coletivo da escola, aquele
que articula a concepgdo de educagio da escola as relagdes e determinagdes politicas, sociais,
culturais e histéricas. Assim sendo, o pedagogo, tem sua fun¢do de mediador do trabalho
pedagbgico, agindo em todos 0s espacos de contradigdo para a transformacgdo da pratica
escolar.

Cabe entdo, a partir da gestdo escolar analisar as possibilidades de media¢do do

curriculo...

2. O papel da equipe pedagégica na mediacio do curriculo como expressio da concepc¢io

de educacio e projeto social

Todo projeto de educagio expressa, sobretudo, um projeto social. E com essa premissa
gue o papel da escola, do conhecimento e, por sua vez, do curriculo deve ser situado. A

escola, historicamente, vem sendo o palco e o avo de disputa de interesses distintos, os quais,



por sua vez, expressam a organizagdo dual da nossa sociedade. Isso implica em dizer que a
escola esta e, ao mesmo tempo, ndo esta em crise, ela revela e a0 mesmo tempo esconde as
relacdes de dominacdo. Por outro lado, nestas contradigdes, ela oferece condicdes de
emancipagdao Tem-se que qualquer projeto de educagio, passa necessariamente a representar
um projeto social, movido por uma necessaria intencionalidade. Faz-se, portanto, mister dizer
gue a escola ndo ¢ neutra.

Ainda que ndo se pretenda nela assumir uma ou outra postura politica (entendendo o
conceito de politica ndo como representagdes partidarias, mas como uma ag¢do movida por
uma reflexdo que pressupde essa intencionalidade), essa pseudo neutralidade traz consigo
uma opgdo: conservar e/ou reproduzir. E dentro destas contradi¢des que se analisa o papel do
curriculo.

Etimologicamente, curriculo vem do latim curriculum, que significa “pista de
corrida”’. No ambito das apologias da sociedade sob o capitalismo, isto pode estar ligado ao
conteado profissional que se apresenta na sele¢do de emprego a fim de competir — correr em
busca de —no mercado de trabal ho.

O curriculo da escola, contraditoriamente, ¢ a sele¢do intencional de uma porgdo de
cultura. Cultura por sua vez, refere-se a toda a produgao humana que se constroi a partir das
interrelagdes do ser humano com a natureza, com o outro e consigo mesmo. Por cultura
entende-se, entdo, tudo o que os grupos sociais produzem para representar o seu jeito de viver,
de entender e de “sonhar” o mundo. Portanto, o curriculo é historico, resultado de um
conjunto de forgas sociais, politicas e pedagodgicas que expressam ¢ organizam os saberes que
circunstanciam as praticas escolares na formagao dos sujeitos que, por sua vez, sao também
historicos e sociais. Nesta perspectiva, o curriculo deve oferecer, ndo somente vias para
compreender tanto os saberes nele inseridos como também, os movimentos contraditorios, os
guais a sociedade vem enfrentando e de que forma os sujeitos se inserem neles. Neste sentido,
a escola cabe erigir seu papel fundamental na transmissdo, apropriacdo e socializagdo dos
saberes culturais, numa base teleoldgica (intencional) que pressuponha uma praxis
transformadora.

Quando curriculo expressa a centralidade das politicas educacionais, ele esta ao
mesmo tempo expressando as intengdes sociais, politicas, ideoldgicas ¢ até econdmicas desta
“pista de corrida” e do caminho que se percorre nela. Assim, curriculo expressa as tensoes e

as contradi¢des entre o caminho, ainten¢ao deste caminho e o ponto de chegada dele.



Caberia perguntar: Que projeto de sociedade ¢ este e qual ¢ o caminho que encerra
para um projeto que é, sobretudo social e coletivo? Em sintese, o curriculo ¢ sim uma sele¢do
de conteados, de concepgoes, de intengdes os quais devem ser democratizados para toda a
populagdo, uma vez que sdo requisitos minimos para a participagdo consciente em uma
sociedade cada vez mais excludente, seletiva e contraditoria.

Abre-se assim um espago fundamental para a escola no que diz respeito ao seu Projeto
Politico-Pedagbgico, que contemple os interesses da maioria da populagdo através de novas
formas de selecdo, organizagdo e tratamento metodologico dos conteidos, “de maneira a
oportunizar relagdes verdadeiramente significativas entre o aluno e o conhecimento, como
condigdo para a sua participagdo efetiva no trabalho e¢ na sociedade, de modo a ser
protagonista da construgdo de uma nova ordem social’(KUENZER, 2000, p.67).

Essa dimensio reafirma o carater politico do curriculo, que (...) é o resultado de um
projeto intencional de formagdo humana orientado para uma utopia, ao redor do qual se
articulam todos os esforgos da comunidade escolar. Ele se inscreve no “ambito das lutas entre
distintas concepgdes de homem e de mundo, €, em decorréncia, no ambito das lutas pela
construgdo de diferentes possibilidades historicas”(id. p.68).

Por isso mesmo, ndo ha receitas além de grandes linhas gerais, cada escola
desenvolvendo o0 seu processo segundo as condi¢des concretas que estdo dadas, e
promovendo o avango possivel em cada momento. E bom lembrar que essas defini¢des
deverdo ser antecedidas de um amplo levantamento das caracteristicas dos alunos atendidos
pela escola, contemplando suas necessidades e perspectivas de futuro. “O primeiro critério de
selegdo de contetidos sera dado pela opgdo politica que a escola fizer e pelas escolhas com
relagdo as diferentes formas de organizagdo dos componentes curriculares (...)” (id. p.69).

Segundo Kuenzer (2002, p.71 e 72), a selecdo e organizagdo dos conteidos deve

pressupor a selegdo de alguns contetidos organizados de modo a promover:

- articulagdo entre conhecimentos basicos e especificos a partir do mundo do trabalho,
contemplando os conteiados das ciéncias, das tecnologias e das linguagens;

- articulagdo entre conhecimento para o mundo do trabalho e para o mundo das
relagdes sociais, contemplando os contetidos demandados pela produgdo e pelo
exercicio da cidadania, que se situam nos terrenos da economia, da ética, da
sociologia, da historia, e assim por diante;

- articulagdo entre os conhecimentos do trabalho e das formas de organizagdo e gestdo
do trabalho;

- articulagdo dos diferentes atores na construgdo da proposta: dirigentes, especialistas,
técnicos, alunos, setores organizados da sociedade civil, etc.



Curriculo, contudo, ndo pressupde apenas a selecdo dos contetidos, mas também o
método de apropriagdo dos mesmos. O conhecimento que da conta da concepgao de educagio
gue pressuponha a compreensio do mundo em sua totalidade e em suas contradi¢des, somente
sera aquele que for o produto do movimento histdérico e social produzido e apropriado na
totalidade, entendendo-a como a expressio dos condicionantes politicos, sociais, econdmicos,
culturais e histéricos. O ponto de partida para sua apreensdo ¢ Sempre uma representagao
empirica, cadtica e imediata da realidade — ainda difusa e nebulosa, ndo sistematizada da
realidade (sincrética). Este pode ser o conhecimento empirico, popular ou de senso comum,
mas que em seu movimento de problematizacao, instrumentalizagio e sistematizagdo pretende
ter como ponto de chegada as abstratas formulagdes conceituais agora como produtos da
totalidade ricamente articulada e compreendida.

Descolado do movimento de sua historicidade, o conhecimento dificilmente tera
significado para um estudante gque recebeu a tarefa de incorpora-lo a partir de sua expressio
mais formalizada e estatica. Isso aponta outro principio educativo: ¢ preciso privilegiar a
relagdo entre o que precisa ser conhecido e o caminho que precisa ser trilhado para conhecer,
ou sga, entre contetido e método, na perspectiva da constru¢ao da autonomia intelectual ¢
ética.

Em sintese, o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, ao passo em que ¢ a expressdo de
um esfor¢o verdadeiramente democratico e partipativo, fundamentando o curriculo, expressa
a intencionalidade do conjunto da comunidade escolar a respeito da sociedade que se possa
amegar. Uma vez que a escola revela essas contradi¢des, o PPP da escola deve partir do seu
diagnostico mais pontual (da comunidade escolar, das interfaces entre ensino e aprendizagem,
entre professor e auno) — o diagnostico da propria cultura escolar, mas que expressa um
diagnostico mais global — 0 da sociedade em suas determinagdes. O que se vislumbra a partir
dai ¢ pensar coletivamente naforma pela qual a escola se organizara para avangar rumo a seu
projeto educativo.

A Proposta Pedagogica Curricular, por sua vez, ¢ a expressdo de uma determinada
concepgdo de educacdo e de sociedade, pensada filosofica, historica e culturalmente no PPP.
Ela é construida pelos professores das disciplinas e mediada pela equipe pedagogica, os quais
langam mao dos fundamentos curriculares historicamente produzidos para proceder a esta

selecdo de contetidos e método com sua respectiva intencionalidade.



O Plano de Trabalho Docente ¢ a expressdo da Proposta Pedagogica Curricular, a qual,
por suavez, expressa o PPP. O plano ¢ a representagdo escrita do planejamento do professor.
Neste sentido, ele contempla o recorte do conteido selecionado para um dado periodo. Tal
contetdo traz consigo essa intencionalidade traduzida a partir dos critérios de avaliacdo. Para
gue isto se efetive o professor deve ter clareza do que o aluno deve aprender (conteidos), por
que aprender tal conteado (intencionalidade —objetivos), como trabalha-lo em sada
(encaminhamentos metodol6gicos), ¢ como serdo avaliados (critérios e instrumentos de
avaliacio).

Neste momento, 0 projeto de sociedade se efetiva no curriculo e para tal deve sair do
papel e passar para a pratica docente junto aos discentes e com todo o coletivo escolar. Ou
Sgja, a partir da proposta pedagogica, a qual retine a concepgao das disciplinas em torno da
concepedo de educacdo, sistematizada no PPP, o professor planeja suas aulas e organiza seu
Plano de Trabalho Docente. E o curriculo em ago.

Retomando a concepcao de que o pedagogo ¢ o profissional que atua em varias
instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente vinculadas a organizagdo e aos
processos de aquisicdo de saberes, com base em objetivos de formagdo humana, definidos
coletivamente no Projeto Politico-Pedagogico, ele passa a ser compreendido como mediador ¢
o articulador deste projeto na escola, que se consolida, principalmente através do Plano de
Trabalho Docente e do trabal ho efetivo do professor em sala de aula.

Consideracoes Finais

Na medida em que a escola ¢ a mediadora entre o conhecimento e a comunidade, o
professor ¢ o mediador entre o conhecimento e o aluno, o pedagogo ¢ o mediador entre o
método, as formas de condugdo do conhecimento e a pratica docente. E do pedagogo a
responsabilidade de transformar o conhecimento difuso em sistematizado e assimilavel, ou
saber escolar (Saviani, 1985). Cabe ao pedagogo dar suporte ao trabalho docente, utilizando-
se do conhecimento, proprio da sua fungdo, dos componentes técnicopraticos, psicoldgicos,
sociopoliticos, decorrentes das ciéncias auxiliares da educagdo, no ato educativo
(Libaneo,1990), levando o aluno a apropriar-se da matéria (conteudo), objeto do processo de

ensino e aprendizagem.



Se o0 conhecimento ¢ o cerne do trabalho pedagdgico e o sentido proprio da
democracia na escola, a gestao s6 pode ser democratica, coletiva, participativa e intencional.
O PTD, por suavez também expressa a intencionalidade da agdo pedagogica. Nele se pensa o
gue fazer, como fazer, quando fazer, com que fazer e para quem fazer, e é papel do pedagogo
subsidiar a articulagdo entre a teoria ¢ a metodologia, dentro das condigdes concretas de
ensino-aprendizagem.

Sendo assim, cabe ao pedagogo, em sua pratica pedagogica, mediar a concepgio posta
no Projeto Politico-Pedagogico e na Proposta Pedagodgica Curricular, garantindo a sua
intencionalidade no Plano de Trabalho Docente. Esta compreensio ¢é inerente a uma
concepgdo de gestdo que ndo encontra ressonancia nas concepg¢des mercadologicas,
burocratizantes e gerenciadistas de gestdo. Conceber o curriculo como um projeto social
implica em conceber que este projeto ¢ construido de forma coletiva. E neste sentido que se

pode entender o papel do pedagogo namediagdo do curriculo.
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